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Este documento em Portugués é fornecido apenas para efeitos informativos. No caso de
qualquer discrepdncia entre esta versdo e a versdo original em Espanhol, esta ultima

prevalecerad.

Politica de Remuneracoes 2023-2025
do Conselho de Administracdo da EDP Renovaveis S.A.

1. Marco juridico aplicavel e contributo da politica para a estratégia empresarial e para os
interesses e sustentabilidade a longo prazo da sociedade

Esta Politica de Remuneragdes 2023-2025 é apresentada em cumprimento dos requisitos
incluidos nos artigos 529.2 septdecies e seguintes da Lei de Sociedades de Capital Espanhola,
aprovada pelo Decreto-Lei n.2 1/2010, de 2 de julho e alterada pela Lei 5/2021, de 12 de abril.

A definic3o da proposta da politica de remuneracio dos membros do Orgdo de Administragdo
da EDP Renovaveis S.A. (EDPR) compete a Comissdo de Nomeac¢Ges, Remuneragdes e Governo
Societario designada pelo Conselho de Administragdo. A fim de garantir a auséncia de
conflitos de interesse, esta Comissdao é composta integralmente por Administradores
independentes. Esta proposta é posteriormente remetida ao Conselho de Administracdo para
submeter a sua aprovacdo a Assembleia Geral de Acionistas, que se apresenta como proposta
independente da ordem do dia.

A Comissdao de Nomeacbes, Remuneracdes e Governo Societario definiu a remuneracao dos
Administradores, procurando que a mesma reflita o desempenho de cada um deles através
da defini¢do - para os membros Executivos - de uma componente varidvel consistente com a
maximiza¢do dos resultados a longo prazo da Empresa (remuneragdo varidvel anual e
plurianual para um periodo de trés anos), pela consecucdo dos objetivos mais exigentes do
Plano de Negdcio, garantindo desta forma, o alinhamento do desempenho dos drgdos de
administragdo com os interesses dos acionistas. Desta forma, esta politica tem por base os
principios de equilibrio, relagio com a sua dedicacdo efetiva e alinhamento com as
estratégias, interesses e sustentabilidade a longo prazo da EDPR e dos seus acionistas, tendo
em consideragdo as responsabilidades assumidas pelos membros do Conselho de
Administragdo e suas comissdes delegadas, as melhores praticas em matéria de remuneracao,
as conclusdes de andlises comparativas realizadas por consultores externos especializados
e os resultados obtidos pela Sociedade.

2. Estrutura e componentes aplicaveis

A politica de remunerag¢des 2023-2025 que se propde a aprovacdo dos acionistas, estabelece
principios muito semelhantes aos dos que regiam as politicas de remuneragdes anteriores,
que consistem (i) numa componente fixa para todos os membros do Conselho de
Administracdo e (ii), adicionalmente, uma componente variavel (com uma parte anual e outra
plurianual) para os Administradores Executivos.

Tal como se verificava durante a vigéncia das politicas de remuneragao anteriores, e conforme
a informacgdo submetida a Assembleia Geral de Acionistas em exercicios passados, a EDP
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Renovaveis formalizou um Contrato de Servicos de Direcao com a EDP Energias de Portugal,
S.A. (EDP), segundo o qual a EDP Renovaveis paga a EDP a quantia correspondente
(management fee) pelos servigos de direcdo prestados por esta, que incluem servigos
executivos e ndo executivos. Atualmente, através deste contrato, a EDP presta a EDP
Renovaveis os servicos correspondentes aos dois administradores executivos e aos trés
administradores dominicales ndo executivos, recebendo em contrapartida uma management
fee que é considerada adequada pela Comissao de Nomeac¢des, Remuneracdes e Governo
Societario.

a) Remuneragao fixa

Os administradores ndo executivos poderdo obter uma remuneracdo fixa ou subsidios de
assisténcia por reunido, de valor equivalente a remuneracdo fixa proposta para
o administrador, tendo em consideracao as funcgdes desempenhadas.

Com excecdo do caso do presidente do Conselho de Administracdo, os administradores que
integram as ComissOes delegadas receberdo um complemento a sua remuneragdao como
membros do Conselho, na sua qualidade de vogal ou presidente Comissdao de Auditoria,
Controlo e Partes Relacionadas (CACPR) e/ou da Comissdo de Nomeacdes, Remuneracdes
e Governo Societario (CNRGS). Esta quantia foi calculada considerando a ocupacgdo
e responsabilidade que cada uma dessas posi¢des implica.

A seguir, indicam-se as quantias correspondentes a componente anual fixa, bem como ao
complemento anual por filiagdo em comissdes:

COMPONENTE ANUAL FIXA
MANAGEMENT FEE PAGO PELA EDPR A

REMUNERAGAO FIXA EDP
AO ABRIGO DO CONTRATO DE
SERVIGOS DE DIREGAO

Presidente do Conselho 230.000 euros
Administrador Executivo (CEO) 550.000 euros
Administrador Executivo (CFO) 360.000 euros

Administradores

o . .. 65.000 euros
ndo Executivos Dominicales

Administradores
nao Executivos Independentes 65.000 euros
ou Externos




POR COMISSOES

Presidente 55.000 euros 20.000 euros

Vogal 25.000 euros 10.000 euros

b) Remuneracgao variavel anual e plurianual
A remuneracao varidvel anual e plurianual aplica-se unicamente aos Administradores Executivos.

O pagamento da remuneracdo varidvel estd condicionado a permanéncia do Administrador
Executivo na EDPR até ao termo do periodo anual ou trianual de atuacdo pertinente, sem
prejuizo do disposto na politica de remuneracao.

A remuneragdo varidvel serd uma percentagem da componente fixa anual, com uma
ponderagcdo que pode oscilar entre 0% e 80% para a anual, e entre 0% e 145% para
a plurianual. Tais percentagens aplicam-se sobre a componente fixa anual do CEO e do CFO.

Os indicadores que servem de base para determinar os montantes da remuneragao variavel
anual e plurianual em relagdo a cada ano do periodo, sdo propostos pela Comissdo de
Nomeag¢bes, Remuneragdes e Governo Societatio por forma a estarem alinhados com os
pilares estratégicos da empresa: crescimento, controlo de riscos e eficiéncia.

A politica de remunerag0es estabelece que os indicadores devem ser fixados nos termos dos
clusters de (i) retorno, (ii) organizacdo de futuro e (iii) ASG.

A politica teve em conta as condi¢des laborais e a remunerag¢do dos colaboradores da empresa
para determinar as suas condi¢des e estabeleceu, em concreto, um ICD relativo a pessoas
e organiza¢do, no qual, entre outros, se incluem os resultados dos inquéritos de Clima
realizados aos colaboradores que refletem o seu nivel de satisfagdo com o desempenho
e condigOes aplicadas.

Os indicadores assim determinados, tal como surgem no quadro a seguir indicado, aplicam-se
aos exercicios abrangidos pela politica, sem prejuizo dos ajustamentos que poderdo ser
propostos para cada ano pela Comissdo de Nomeagdes, Remuneragdes e Governo Societario
(ICD Objetivos):



CLUSTER

PONDERACAO

UNIDADE

PONDERACAO

RESULTADO
S EDPR

Retorno Acionistas

“TSR % 20,00% 100%
Crescimento —
Lucro Liquido M€ 20,00% 100%
recorrente
Retor.no 60,00% .Eficiéhcia no
atrativo investimento - k€ 10,00% 100%
CAPEX por MW
Eficiéncia
operau_onal - Core ke 10,00% 100%
Opex ajustado por
MW
Inquérito de Clima
(capacidade
Clima e compromisso) + % 10,00% 100%
Racio de
retengdo (%)
Diversidade e % Mulheres nos
. -~ 0, 0, 0,
Orgamzaga inclusso quadros e na % 5,00% 100%
o lideranca
20,00%
e Pessoas Récio de frequéncia |
de futuro I
colaboradores 2,50% 100%
e Prestadores de
s /said Servigos o
eguranca/satde Sinistralidade
| |
total| Colaboradores 2,50% 100%
e prestadores
de servigos
Capacidade
Agdo Climatica renovavel construida MW 10,00% 100%
(MW)
Servigos
avei BP21-25 Proj
Sustentﬁavgls 5 Projetos % 6,00% 100%
e Exceléncia assegurados
Operacional
ASG 20,00% ind B
’ ice Eti
Etica e Compliance | "C'c® Etica % 2,00% 100%
e Compliance
Integracdo da EDPR
Cadeia de Nnos processos
fornecimento da cadeia de % 2,00% 100%
sustentavel fornecimento
sustentavel da EDP
100,00%

Os ICDs Objetivos anteriores terdo uma ponderagdo maxima de 95% sobre os 100% totais,
ficando os 5% restantes sujeitos a aprecia¢do qualitativa da CNRGS.
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A referida apreciacdo qualitativa da CNRGS terd por base os indicadores seguintes:

Implementacdo do Plano de Negdcios no ano (25%)
Gestdo de equipa (25%)
Trabalho em equipa (25%)
Gestdo de grupos de interesse (25%)

Com base no acima exposto, a remuneracgao varidvel anual e plurianual serd medida de acordo
com as ponderacdes seguintes:

ICD Objetivos 95%
Apreciagao CNRGS 5%
Total 100%

A avaliacdo do cumprimento dos indicadores é efetuada pela Comissdo de Nomeacdes,
Remuneracdes e Governo Empresarial da EDPR que, por sua vez, a submete a aprovacao do
Conselho de Administragao.

Ao avaliar o desempenho anual e plurianual e determinar o valor da componente variavel a
receber, a CNRGS poderd ter em conta as circunstancias excecionais que concorreram para o
incumprimento de algum ICD em resultado de decisdes de carater politico ou administrativo
alheias ao controlo dos Administradores Executivos, que tenham um impacto no rendimento
e no nivel de consecucdo dos objetivos da EDPR, neutralizando os seus efeitos nas métricas
de rendimento anuais e plurianuais, sempre que se garanta que, no caso de revogacao das
decisdes de carater politico ou administrativo em causa, por via administrativa, judicial ou
arbitral, estes Administradores ndo beneficiardo dos efeitos de tal decisdo de revogacdo. Do
mesmo modo, a CNRGS podera ter em conta outras circunstancias conjunturais e exdgenas
excecionais enfrentadas pela EDPR, com repercussées no rendimento da Sociedade e no nivel
de cumprimento dos objetivos fixados para os Administradores Executivos, ajustando ou
adotando de forma devidamente argumentada solu¢Ges adequadas para neutralizar, em
relacdo a EDPR ou aos Administradores Executivos, conforme o caso, total ou parcialmente,
o impacto destas consequéncias nas métricas de rendimento anuais e plurianuais.

a. Componente Variavel Anual

O montante do bdénus anual por rendimentos sera determinado num prazo de trés meses
a partir da aprovagdao das contas da EDPR na Assembleia Geral ordindria de cada ano,
em relagdo ao exercicio/periodo de execucdo anual anterior.

A componente varidvel anual maxima nao podera exceder 80% da management fee anual
aplicavel no exercicio em causa, sendo calculada e pagavel apds a aprovacdo das contas do
exercicio em causa, e atribuida segundo os parametros seguintes, calculados linearmente:

. Se o rendimento atingir menos de 85% dos objetivos fixados, a componente variavel
anual ndo serd atribuida;
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. Se o rendimento se situar entre 85% e 95% dos objetivos fixados, serd devido um
montante entre 10% e 25% da management fee anual de referéncia de cada um dos
Administradores Executivos;

. Se o rendimento se situar entre 95% e 100% dos objetivos fixados, sera devido um
montante entre 25% e 52,5% da management fee anual de referéncia de cada um dos
Administradores Executivos;

. Se o rendimento se situar entre 100% e 110% dos objetivos fixados, sera devido um
montante entre 52,5% e 80% da management fee anual de referéncia de cada um dos
Administradores Executivos;

. Se o rendimento registado atingir mais de 110% dos objetivos fixados, sera devido um
montante correspondente a 80% da management fee anual de referéncia de cada um
dos Administradores Executivos.

O pagamento da componente varidvel anual é adiado parcialmente em 30% do seu valor
durante um periodo de 2 anos, e o pagamento deste adiamento serd efetuado em 50% todos
0s anos, reservando-se a EDPR, através da CNRGS, o direito de ndo aplicar tal adiamento
guando o valor da mesma for igual ou inferior a 20% da management fee anual.

b. Componente Varidvel — Plurianual

A remuneracdo variavel plurianual sera calculada e aprovada num prazo de 3 meses a partir
da aprovacao das contas do ultimo exercicio do periodo trienal em causa.

O pagamento de dois tercos (2/3) da componente variavel plurianual sera adiado, e sera pago
em dois prazos anuais, iguais e sucessivos, garantindo que o pagamento da remuneracao
variavel plurianual é efetuado no terceiro ano contado a partir de cada ano de desempenho
do plano plurianual de referéncia, sendo devido, respetivamente, o primeiro um ano
e o segundo dois anos apds a Assembleia Geral Ordindria em que sejam cumpridas as contas
do correspondente ao ultimo ano do plano de remuneragdo em causa.

A componente varidvel plurianual maxima ndo excederd 145% da componente fixa total
correspondente ao periodo de referéncia do rendimento plurianual e sera atribuida de acordo
com os parametros seguintes, calculados linearmente:

. Se o rendimento atingir menos de 85% dos objetivos fixados, a componente varidvel
plurianual ndo sera atribuida;
. Se o rendimento se situar entre 85% e 95% dos objetivos fixados, serd devido um

montante entre 15% e 40% da management fee anual fixa de referéncia de cada um
dos Administradores Executivos;

. Se o rendimento se situar entre 95% e 100% dos objetivos fixados, sera devido um
montante entre 40% e 97,5% da management fee anual fixa de referéncia de cada um
dos Administradores Executivos;

. Se o rendimento se situar entre 100% e 110% dos objetivos fixados, sera devido um
montante entre 97,5% e 145% da management fee anual fixa de referéncia de cada
um dos Administradores Executivos;

. Se o rendimento registado atingir mais de 110% dos objetivos fixados, sera devido um
montante correspondente a 145% da management fee anual fixa de referéncia de
cada um dos Administradores Executivos.



cdp renewables

c) Outros beneficios

Os administradores ndo tém um regime complementar de reforma da responsabilidade da
EDPR. N3do existem prestacdes que ndo em numerario como parte da remuneracao do
Conselho, a excecdo de: (i) o pagamento que a EDPR efetua a EDP no ambito do Contrato de
Servigcos de Direcdo, correspondente ao plano de pensdes dos Administradores Executivos de
3% a 6% da management fee anual fixa, e (ii) o veiculo da empresa a que tem direito
o presidente do Conselho de Administracao.

A EDPR n3o tem planos de atribuicdo de a¢Ges ou de op¢des sobre acoes.

3. Diferimento da remuneragdo variavel. Compensagdo por rescisdo de fung¢oes. Cessagao
antecipada de fung¢des no cargo

A politica 2023-2025 inclui um adiamento do pagamento da varidvel plurianual de trés anos
bem como a sujeicdo do seu pagamento ao facto de ndo terem ocorrido atos ilicitos dolosos
conhecidos apds a avaliacdo e que ponham em perigo a sustentabilidade do desempenho da
empresa, ou de que a EDPR seja objeto de um pedido de indemnizacdo intentado por
acionistas ou terceiros.

Se se confirmar o indicado no paragrafo anterior, a remuneragado variavel paga durante o periodo
em gue ocorreram os factos, devida ou pendente de atribuicdo, serd reembolsada, retida ou ndo
atribuida para compensar os danos causados até cobrir o montante total dos mesmos.

Adicionalmente, a presente politica estabelece que ndo sera pago qualquer montante aos
Administradores a titulo de indemnizacdo por rescisdo das suas funcdes antes de finalizar
0 mandato para o qual foram nomeados, e que os Administradores Executivos ndo assinarao
contratos, seja com a EDPR ou com terceiros, que tenham por objetivo mitigar o risco inerente
a variabilidade da remuneragdo fixada pela EDP.

Considerando os termos estabelecidos pela lei e pelas praticas do mercado sobre
a remunerac¢do dos Administradores Executivos no caso de cessag¢ao antecipada de fungdes
no cargo, indica-se o seguinte:

a) No caso de cessacdo de fun¢les por causas ndo imputdveis ao Administrador
Executivo, este tera direito a receber a totalidade da componente fixa até ao final do
mandato para o qual foi escolhido, e a varidvel devida até a data de cessacdo de
fungdes, perdendo, contudo, o direito a receber quaisquer outros beneficios
inerentes ao exercicio efetivo de fung¢Ges por periodos de desempenho anual ou
plurianual ndo cumpridos na sua totalidade.

b) No caso de rendncia ndo decorrente de um acordo de rescisdo antecipada com a
EDPR, o Administrador Executivo terd direito a receber exclusivamente a
remuneragao fixa e varidvel devida até a data da renlncia, cujo pagamento serd
efetuado de acordo com as mesmas condi¢gdes dos Administradores Executivos em
fungodes.

c) No caso de cessagdo de fungdes por acordo com a EDPR, em virtude do qual
o Administrador Executivo aceite apresentar a demissdao, este Ultimo tera direito
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a receber a quantia acordada nesse momento, que ndo devera ser superior (i) ao
montante da componente fixa até ao termo do mandato, acrescido (ii) da
componente varidvel integral correspondente ao periodo anual ou plurianual a pagar
apos a sua fixacdo no final do periodo pertinente, como se o Administrador Executivo
tivesse permanecido nas suas fungdes.

De acordo com a prética do mercado, podera celebrar-se um acordo de ndo concorréncia com
um Administrador Executivo cessante, qualquer que seja a causa da cessacao de fungdes ou,
no quadro do acordo de cessacao de fungdes, estabelecer uma obrigacdo de ndo concorréncia
com a EDPR por um periodo de tempo determinado que inclua, se for caso disso, o pagamento
de uma compensagao.

4. Quantias Maximas

Os Estatutos da EDPR preveem que o montante total das remuneracgGes a pagar ao Conselho
de Administracdo ndo excederdo uma quantia determinada para o efeito pela Assembleia
Geral de Acionistas, quer para a remuneracao fixa (artigo 26.3.2) quer para a remuneragao
variavel (artigo 26.4.9).

A Assembleia Geral de Acionistas fixou, na reunido de 13 de maio de 2008, uma quantia
maxima anual para a remuneracao fixa de 2.500.000 euros; adicionalmente, fixou, na reunido
de 8 de abril de 2014, uma quantia maxima anual para a remuneracdo variavel de 1.000.000
euros.

A Comissdao de Nomeacdes, Remuneracdes e Governo Societdrio refletiu sobre a melhor
forma de flexibilizar a utilizacdo das quantias referidas, sem aumentar o maximo total de
remuneracdo do Conselho, e concluiu que a quantia de 3.500.000 se deve aplicar como
maximo aplicavel a remuneragao fixa acrescida da remuneragdo varidvel, eliminando os
sublimites para cada tipo de remuneragao.

Por conseguinte, o montante maximo da remunera¢do anual a pagar ao conjunto dos
administradores nessa qualidade e pelo desempenho de fungdes executivas durante a
vigéncia da presente Politica ascenderd a quantia de 3.500.000 euros. A aprovagao da
presente Politica pela Assembleia Geral de Acionistas da EDPR implicard a aprovacdo pela
mesma do montante maximo referido de remuneracdo anual ao conjunto dos

administradores.

5. Conclusdo

Os principios e critérios da politica sdo revistos periodicamente pela CNRGS, com o objetivo
de manter a politica de remunerac¢do da EDPR alinhada com as melhores praticas e tendéncias
do mercado. Neste sentido, a Comissdo revé regularmente, com o acompanhamento de
consultores independentes de primeira linha especializados neste dominio, o pacote de
remuneragdo dos administradores, com a finalidade de determinar a sua idoneidade e
alinhamento com a situa¢do de mercado de empresas compardveis e com a evolu¢do da
sociedade.
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Em resultado do acima exposto, a politica de remuneragdes 2023-2025 cumpre todos os
requisitos estabelecidos nos termos do artigo 529.2 novodecies da Lei de Sociedades de
Capital Espanhola, em especial, no que se refere aos elementos determinantes para promover
um desempenho da gestdo da Empresa que ndo se centre unicamente nos objetivos a curto
prazo, mas que inclua igualmente nos seus resultados os interesses e a sustentabilidade da
Empresa e dos acionistas a médio e a longo prazo. Esses elementos sdo: (i) a determinagdo
dos indicadores, (ii) a ponderagGes relativas atribuidas a cada um dos indicadores para o
calculo da remuneragdo variavel anual e plurianual, (iii) a relevancia associada ao
cumprimento dos mesmos, (iv) o periodo de trés anos considerado para a determinacdo do
valor da componente varidvel plurianual da remuneracgao, (v) o diferimento em trés anos do
pagamento da variavel plurianual, bem como a sujeicdo do seu pagamento ao facto de nao
terem ocorrido atos ilicitos dolosos conhecidos apés a avaliagdo e que ponham em perigo
a sustentabilidade do desempenho da empresa, (vi) a utilizacdo de critérios qualitativos
orientados para uma perspetiva estratégica e a médio prazo no desenvolvimento da Empresa,
e (vii) a existéncia de um limite maximo para o total da remuneragdo do Conselho de
Administracao.

Madrid, 9 de fevereiro de 2022,

Antdénio Sarmento Gomes Mota

Rosa Garcia Garcia

Jose Félix Morgado



