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As nossas pessoas contribuem diariamente com a suaenergia (energy) e
coragdo (heart) paraimpulsionar (drive) um amanhd melhor (a better tomorrow),
proporcionando assimum futuro mais sustentdvel e inclusivo. Sob este propésito
que nos une e carateriza, identificdmos um conjunto de competéncias que nos
capacitam para esta missdo desafiante.

Estas competéncias fazem parte de quem somos e, acima de tudo, de quem

queremos ser, comprometendo-nos também com o seu desenvolvimento continuo.

Na EDPR...

Trazemos...

Traduz anossa forga, o Nosso
legado e o que nos motivaaentregar
continuamente energia verde

Reflete anossaambicdo e lideranga
naconcretizagdo damudanga

Fazemo-lo através da...

Readlcaasnossaspessoase oseu
papel fundamental na entrega dos
NOSSOS COMPromissos A0S NOSSOS
clientes, parceiros e comunidades

A razdo pelaqual
trabalhamos todos osdias
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Na EDPR, acreditamos que construir um futuro verdadeiramente sustentdvel
significa colocar as pessoas no centro da transformagdo. Como empresa
socialmente responsdvel,a Diversidade, Equidade, Inclusdo e Pertenca (DEIB) sdio
principios fundamentais que moldam a nossa cultura e praticas.

Estamos comprometidos em atrair,desenvolver e reter talento diverso, garantindo
gue cada pessoa se sinta representada, respeitada e valorizada pela sua
identidade Unica. Promover esta diversidade significa criar um ambiente de
trabalho onde todos, independentemente da sua origem, género, capacidade ou
geragdo, possam prosperar com um forte sentido de pertenca.

Em 2020, redefinimos a nossa agenda estratégica de Diversidade & Inclusdo (D&I)
através do Roadmap to an Inclusive Workplace, identificando indicadores, desafios
e metas essenciais, particularmente nas dreas da igualdade de género, inclusdo

de pessoas com deficiéncia, colaborag¢do intergeracional e diversidade cultural.
Este roteiro tragou um caminho claro e orientado para a agdo, com compromissos
alargados até 2025.

Para garantirconsisténciaem todas as geografias,langdmosem 202 2 a Politica
Global de Diversidade, Equidade, Inclusdo e Pertenca (DEIB). Esta politica define
principios, papéis e responsabilidades partilhados, incorporando a inclusdo na
nossa cultura e priorizando o bem-estar e o respeito por cada pessoa.

O anode 2024 marcou um ponto de viragem significativo para a EDPR,com
aimplementag¢do de um modelo organizacionalmatricial que transformoua
forma como colaboramos globalmente. Esta mudanga aproximou-nos e
langou as bases para uma empresa mais dgil, conectada e colaborativa.
Enquanto esta transformagdo remodelava a nossa estrutura, continudmos a
reforgar o compromisso com a DEIB, garantindo que esta nova forma de
trabalhar permanecia centrada nas pessoas.

Em 2025 e 2026, intensificaremos ainda mais os esforgos para assegurar
igualdade de oportunidades para todos. O nosso foco tornou-se ainda mais
intencional em torno de trés prioridades-chave:

como base de equidade e motor de desempenho;

,para enriquecer perspetivas numa forga de trabalho
globalmente conectada;

,com metas claras de representatividade.

Promovemos ativamente um local de trabalho onde a diversidade de pensamento,
experiéncia e identidade ndo s € aceite como celebrada. Acreditamos que estas

dimensdes da diversidade sdo fundamentais para a inovagdo, a adaptabilidade e
amanutengdo da nossa liderangca na transigdo energética.

Hoje, a EDPR & mais global e interconectada do que nunca. Ea medida que
continuamos a crescer e a transformar-nos, fazemos-lo com a convicgdo de
que adiversidade é anossamaior fonte de forgca - e queresponder ao apeloda
Terra significa construir um futuro onde ninguém fica para trds.
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A EDPRtem vindo areforcar de forma e atransformar-se numa empresa global na
vanguarda da transi¢do energética.

Atualmente, estamos presentes em 27 mercados, com mais de 2,900
colaboradores de 58 nacionalidades diferentes. Enquanto organizacdo
verdadeiramente global, é essencial compreender adiversidade de género na
EDPR no contexto da nossa for¢ca de trabalho diversificada, das diferentes
geografias onde operamos e dos contextos socioecondmicos que moldam as
experiéncias das Nnossas pessoas.

E igualmente importante comparar a nossa representatividade de género com a
dos nossos pares no setor, para garantir que continuamos a crescer com equidade e
inclusdo no centro do negdcio.

Desenvolveruma compreensdo clarada nossarealidade atual € essencial para
definir os objetivos certos e garantir que fazemos progressos consistentes rumo a
igualdade de género em todo o Grupo.

Nos ultimos anos, a EDPRreforcou o seu compromisso e investimento na promogdo
de um maior equilibrio e representatividade de género em todos os niveis da
organizagdo.

Atualmente, as mulheres representam 34 % do nosso total de colaboradores
- um valor que se destaca, tendo em conta que o setor da energia tem sido

tradicionalmente constituido por fungdes historicamente dominadas por homens.

Este progressoreflete ndo sé a evolugdo positiva que temos observado na EDPR nas
ultimas décadas, mas também a nossa ambigdo de continuar a construirum local
de trabalho onde as oportunidades estdo abertas a todos, independentemente do
género.

Embora reconhegamos os avangos alcangados, também reconhecemos o
trabalho que ainda temos pela frente. Ao medir onde nos encontramos hoje,
podemos identificar onde concentrar os nossos esforcos para acelerar a mudanga,
garantindo que as N0ssas pessoas, a NOssa cultura e a nossa lideranga continuam a
refletir o nosso compromisso com a justica, a igualdade de oportunidades e a
inclusdo.
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RepresentacdofemininanaEDPRem 2024

Representagtio feminina

Globalmente

Globalmente em posi¢cdes de lideranga

Conselho de Administragdo Executivo

Conselho Geral e de Supervisdo

Capacidadedeatratividadeerecrutamento

Novas admissdes

2024

33,7%

24,4%

43%

38%

26,3%

Target
2026

31%

31%

Garantir a representatividade de género dentro das organizagdes € essencial, ndo
apenas porquereflete averdadeira diversidade do mundo em que vivemos, mas
também porque ajuda a desconstruir esteredtipos que podem limitar individuos e
travar o progresso da sociedade. Uma maior representatividade cria novos modelos
dereferéncia e impulsionaamudancga.

Na EDPR, este compromisso estende-se também aos niveis de lideranca de topo.
Atualmente, as mulheres representam 4 3 % da Comissdo Executivae 38 % do
Conselho Geral e de Supervisdo, valores que superam os requisitos estabelecidos
pela legislagdio aplicdvel em alguns paises (e.g., Portugal).

Paraalémdestesindicadores de governagdo, continuamos amonitorizare a
divulgar anualmente a representatividade de género e outros indicadores sociais
relevantes em todo o Grupo, através do nosso Relatério Integrado.

Estes indicadores, em conjunto com outros que orientam as nossas agdes de
sensibilizacdo, prevengdo e melhoria,ajudam-nos a garantir que estamosa
construir ndo apenas uma empresamais diversa, mas também mais inclusiva e
equitativa.
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Eum plano de agdio estratégico que orienta a forma como a EDPR atua nas vdrias
dimensoes de DEIB. Este plano, revisto anualmente, inclui um diagnostico interno e
um planode agdocom iniciativas especificas.

O DEIB Council é um érgdo estratégico de governagdo responsdvel por impulsionar
aimplementacdo, o alinhamento e a melhoria continua das iniciativas de DEIB da
EDPR em toda a organizagdo. Constitui um férum de reflexdo, didlogo e tomada de
decisdo, assegurando que os principios de DEIB estdo profundamente integrados
na nossa cultura, politicas e praticasdidrias. O Conselho redne-se, normalmente,
duas vezes por ano.

O nosso objetivo é gerar valor excecional em cada etapa da jornada das nossas
pessoas, colocando em prdtica, de forma exemplar, a visdio, 0s compromissos

e aestratégiada EDPR. Para tal,alinhamos as nossas agdes com as orientagdes
definidas nas nossas politicas e principios, incluindo:

= PoliticaDEIB
A DEIB Policy procura estabelecer um compromisso comum, oferecendo
um conjunto de orientagdes e mecanismos aplicdveis atodo o Grupo,
incluindo a Comissdo Executiva, a Liderancga, os profissionais de Pessoas
e Organizacgdo e os Colaboradores, que individual e coletivamente tém a
responsabilidade e a capacidade de contribuir para um local de trabalho
mais diverso e inclusivo.

- Cédigodektica
Eum documento de referéncia que define como trabalhamos na
EDPR e como queremos ser reconhecidos pelos nossos stakeholders:

colaboradores, acionistas, clientes, fornecedores e comunidade. Para
este fim, os nossos Principios de Desenvolvimento Sustentdvele a

nossa Politicade Direitos Humanos e Laborais traduzem a aplicagdo

da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, das Convengdes da
Organizagdo Internacional do Trabalho, do Pacto Global das Nagoes
Unidas e dos Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre Empresas e
Direitos Humanos (o Ruggie Framework).

- CébdigodeBoaConduta
Um cédigo complementar ao Cédigo de Etica, centrado na
responsabilidade e no poder daqueles que sdo chamados a assumir
fungdes de Supervisdo, Administracdo e Gestdo de Topo no seio do Grupo
EDPR.

= OutrasPoliticasGlobaisde Pessoas&Organizagéio
Dispomos de vdrias politicas globais (e.g., Recrutamento, Aprendizagem
e Desenvolvimento, entre outras) que apoiam cada etapa da jornada das
nossas pessoas dentro da organizagdo. Estas politicas foram concebidas
paragarantiruma conduta ética e responsdvel em todas as fases da
experiénciado colaborador.

Os Planos para algualdade de Género sdo instrumentos de consolidagdo da

acdo, do investimento e da monitorizagdo de medidas concebidas para garantir

o}

principio da igualdade de tratamento e de oportunidades entre colaboradores, bem
como para prevenir a discriminagdo com base no sexo ou em qualquer outro motivo.
Este principio estd integrado em todas as politicas, procedimentos e processos de
gestdo de pessoas e de desenvolvimento organizacional da EDPR. Em Portugal, estes
Planos sdo regulados pelalLein. 62/2017, de lde agosto, e pelo artigo 3. da Portaria
Normativan.18/2019, de 21de junho; em Espanha, sdo regidos pelo Real Decreto
901/2020, de 13 de outubro.
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O Grupo EDPR prossegue de forma firme uma politica de transparéncia, dando voz
atodosaqueles que considerem que umadeterminada condutando cumpre os
principios éticos, as disposi¢des legais ou os regulamentos internos. Para este fim,
disponibiliza diferentes canais Speak Up, que cumprem os requisitos legais de
reporte e asseguram um acesso fdcil a quem pretenda utilizd-los. Estes principios
sdio reforcados através do nosso Cédigo de Etica, que orienta a conduta e promove
um ambiente de integridade e respeito.

Oferecemosum conjuntode iniciativas de formagdo concebidas para sensibilizar
para a ética, abordando os seus principios fundamentais e a sua importdncia para

as empresas e para a sua reputacdo. Estas iniciativas tratam de temas-chave como

a adesdo ao nosso codigo de conduta, a promogdo de uma comunicagdo aberta e
aprevengdo do assédio. Adicionalmente, materiais de sensibilizagdo apelativos,
incluindo conteudos ilustrados sobre ética e compliance, apoiam a experiéncia

de aprendizagem e reforcam o nosso compromisso em fazer o que € certo. Em
2024, alcangdmos e envolvemos 7.487 colaboradores através destas iniciativas,
reforgando a nossa cultura partilhada de integridade.

Esta formacgdo essencial explora a forma como processamos cognitivamente
ainformagdo,como construimos estereodtipos e desenvolvemos ideias pré-
concebidas que podem conduzir a preconceitos e discriminacdo. Recorrendo a
exemplos reais do local de trabalho, ajuda os participantes a desconstruir estes
enviesamentos de forma prdtica. Estd disponivel em formato e-learning no Online
Campus para todos os colaboradores da EDPR, sendo particularmente destacada
paralideresde equipaatravésdo programalead Now — umainiciativainternade
desenvolvimento de novas liderangas dentro da organizagdo. Desde 2021, mais de
9.686 pessoas ja concluiram esta formagdo.

Na EDPR,assinalamos ao longo do ano datas globais relevantes como uma forma
importante de sensibilizar, promover o didlogo e reforgcar o nosso compromisso com
a diversidade, equidade, inclusdo e pertenca. Momentos como o Més do Orgulho,

o Diado Multiculturalismo, o Dialnternacional daMulher e o Diadas Raparigas nas
TIC sdo oportunidades para celebrar as nossas diferencas, promover a igualdade

de oportunidades e inspirarreflexdo e agdonas nossas equipas. Estasdatas juntam
as nossas pessoas através de campanhas, palestras, workshops e outras iniciativas
que ddo visibilidade a diferentes realidades e fortalecem a nossa cultura de respeito
einclusdo.

Os Grupos de Afinidade sd@o espacos de partilha e de desenvolvimento de relagoes
interpessoais,bem como de troca de ideias de trabalho entre colaboradores

da EDPR,com o objetivo de promover a discussdo e novas iniciativas em vdrias
dimensdes de DEIB,como algualdade de Género, a Inclusdo de Pessoas com
Deficiéncia, as Geragoes, a comunidade LGBTQIA+, entre outras. Estes grupos
assumemdiferentes designacdes emdistintas geografias,como Pride on the Move
em Portugal ou SynERGy Groups na América do Norte.
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Na EDPR, recorremos a estratégias especificas de employer branding para atrair
talentodiverso, promovendo aigualdade de oportunidades e a inclusdo. Iniciativas
como os programas HerCTRL e #STEMsuitsyou evidenciam 0 noSso compromisso
em incentivar mulheres e grupos sub-representados no setor da energia e nas

dreas STEM. Paralelamente, direcionamos o recrutamento para profissionais do
sexo feminino e pessoas com deficiéncia, ao mesmo tempo que promovemos d
sensibilizagdo interna para desafiar esteredtipos e apoiar prdticas de recrutamento
inclusivas.

Na EDPR, acreditamos em investir no desenvolvimento de todas as nossas
pessoas, garantindo o acesso a oportunidades de aprendizagem que reforcem
competéncias e carreirasemtodas as etapas. Paraalém deste compromisso
abrangente, apoiamos ativamente iniciativas internas e externas que fomentam
especificamente o crescimento e a progressdo das mulheres dentro da
organizagdo, contribuindo para reduzir desigualdades e promover a igualdade
de oportunidadesno acessoacargosde lideranga e de progressdo profissional.

O Women Rising tem sido uma experiéncia
transformadora para a minha carreira e

para o meu desenvolvimento pessoal. A sua
comunidade inspiradora e o seu formato
direcionado proporcionaram-me ferramentas
praticas e uma profunda autoconsciéncia,
dando-me a confianga para liderar com
proposito e resiliéncia.

Participante do Women Rising
EDPR Espanha
Espanha
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O planeamento de sucessdo na EDPR € um processo estratégico concebido para
identificar e desenvolver talento interno, garantindo a continuidade da lideranca e
aresiliénciaorganizacional. Ao preparar proativamente colaboradores de elevado
potencial para fungdes-chave, pretendemos promover o crescimento de carreira,
reter competéncias criticas e apoiar o sucesso sustentdvel da empresa alongo
prazo. Este processo integra principios de diversidade e inclusdo, de forma a
construir uma linha de lideranga que reflita o compromisso da EDPR com a
igualdade de oportunidades e com a valorizagdo de perspetivas diversas.

A igualdade salarial € um projeto continuo na EDPR que procura consolidar todos
os aspetos legais e regulamentares, normas e prdticas internacionais, bem como
iniciativas internas, de forma a garantir a transparéncia e a justica remuneratoria.
Estaabordagem abrangente envolve agdes de curto,médio e longo prazo para
assegurar o cumprimento destes padrdes e mitigar potenciais desigualdades
salariais. Em2022/2023, foi implementado o Global Compensation Framework,
que estabeleceu uma estratégia de remuneragdo unificada no Grupo EDPR,
alinhandoas prdticaslocaiscomuma politicaglobal que promove a transparéncia,
a equidade e a meritocracia. Este enquadramento clarifica os conceitos
remuneratoérios, os segmentos organizacionais e a suad relagdio com a matriz da
familia funcional e com os percursos de carreira, tornando-se uma pedra angular
para a sustentabilidade da equidade salarial. Adicionalmente, a EDPR promove
beneficios inclusivos que apoiam a diversidade e aigualdade, respondendo ds
diferentes necessidades da sua forca de trabalho. Estes beneficios visam fomentar
a conciliagdo entre a vida pessoal e profissional, a salide e o bem-estar, bem como
a igualdade de oportunidades para todos os colaboradores, reforcando assim uma
cultura organizacional inclusiva e de apoio.

Aolongodosultimosanos,aEDPRtem
trabalhado paraconstruirecomunicar
politicas quevalorizamoméritoe
reconhecemassuaspessoasdeforma
globaletransparente.Umacultura
assenteemprincipiosdeequidade
reforcaosentimentode pertencaede
confiancaemtodaaorganizacado.

Compensation & Benefits, WB and Labor Executive Director
People & Organization
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Um conjunto de medidas de flexibilidade e de conciliagdo, concebidas para apoiar
as nossas pessoas na produtividade no trabalho e na gestdo das responsabilidades
do dia a dia, materializou-se no novo modelo de trabalho hibrido. Este modelo
prevé a possibilidade de os colaboradores, em fungdes compativeis, trabalharem
remotamente dois dias por semana.

Uma iniciativa global da EDPR destinada a desenvolver o autoconhecimento e a
sensibilizarparaaimporténciade promover uma cultura de bem-estar,
alinhada com as cinco dimensdes da nossa estratégia de bem-estar:emocional,
fisica, social, profissional e financeira.

Tendo comoreferéncia o DiaMundial da Saude Mental,aolongodos anosa

EDPR tem promovido, nesse més, um conjunto de iniciativas que colocam a salde
mental como prioridade para todas as pessoas. Em linha com a estratégia

global de bem-estar do Grupo EDPR, esta iniciativa centra-se na salde mental e
sublinha a importéncia de abordar o tema de forma transparente, incentivando
comportamentos preventivos através de diversas agdes globais e locais, destinadas
apromover um ambiente de trabalho mais sauddvel e a garantir servigos de apoio
em todo o mundo.

A EDPR concede dois dias adicionais de férias face ao previsto por lei em Portugal,
nomeadamente o dia de aniversdrio do colaboradore um dia de dispensaem datas
associadas ao Carnaval,Natal e Pdscoa,em Portugal. Foi ainda langadaa medida
deflexibilidade “Flex Friday”,que permite aos colaboradores com hordrio flexivel
gerirem autonomamente a sua tarde de sexta-feira,desde que o hordrio de trabalho
e os objetivos semanais estejam cumpridos (globalizagdo de uma medida que j&
existiaem Espanhae nos Estados Unidos).

Cadanascimento ou adog¢do de uma crianga por um colaborador ativo é celebrado
com a oferta de um presente ao novo progenitor e, mediante solicitacdo,coma
atribuicdo de um subsidio inicial de adog¢do no valor de 500<€, transferido para a
conta bancdria do progenitor.

Umguiade apoioaos colaboradoresantes,durante e apds onascimentoouadog¢do
deumacrianga, disponibilizando informagdo juridica essencial e detalhes sobre os
beneficiosqueaempresaoferecenestanovaetapadavida.

Um dia de dispensa para colaboradores com filhos ou netos até © anos, para os
acompanhar no primeiro dia de aulas de cada ano letivo.
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Diagnéstico

Na EDPR, acreditamos que uma cultura mais inclusiva sé é possivel quando criamos
espacos intencionais de escuta e de diagnostico. Estes momentos ou ferramentas
ajudam-nosacompreender melhor as experiéncias dasnossas pessoased
melhorar continuamente as nossas agoes.

O projeto “Roadmap to an Inclusive Workplace”, que orienta o nosso plano de agdo
DEB2023—-2026, incluiuuma fase de diagnéstico abrangente. Esta fase
abrangeu multiplas dimenstes da diversidade e ajudou a identificar desafios-
chave eoportunidades de melhoria.

Aolongode todo o ciclo de vida do colaborador, aplicamos questiondrios de
feedback direcionados, paragarantir que recolhemos perceg¢des que reforcam
0S NOSSOS processos, a cultura e ainclusdo em cada etapa.

E a nossa principal ferramenta global e anual de escuta, concebida para
compreender as percegdes dos nossos colaboradores relativamente a fatores que
impactam o seu bem-estar didrio e o seu nivel de engagement.

Realizado de dois em dois anos (ou sempre que necessdrio), este inquérito avaliade
que forma os nossos valores éticos estdo incorporados na organizagdo, o nivel de
conhecimento do nosso Codigo de Etica, os canais de dentincia e os mecanismos
de reflexdo, bem como arelevancia da lideranca ética e das preocupagdes
emergentes nesta drea.

Analisamos e monitorizamos regularmente todos os indicadores sociais e de
desempenho, incluindo métricas especificas de DEIB, para acompanhar o progresso
e garantir que alcangamos os Nossos objetivos.

Desenvolvida pelo UN Global Compact, pela UN Women e por outros parceiros, esta
ferramenta voluntdria ajuda as organizagdes a avaliar o seu alinhamento com os
Women’s Empowerment Principles.

Esta ferramenta online apoia o nosso reporte formal do Plano para a lgualdade de
Género a CITE. Permite d EDPR e as equipasresponsdveis avaliar a existénciae o
impacto das nossas medidas para promover uma empresa ética, diversa e inclusiva,
atentaao bem-estar dos colaboradores.

Igualdade

EDPR

O plano 2025/2026



PlanodeAg¢do

O atualPlano paraalgualdade de Género (“o Plano”) reine um conjunto de agdes
desenhadas pela EDPR, tanto a nivel global como local, nos diferentes mercados
onde operamos, plenamente alinhadas com os principios e compromissos de DEIB
que defendemos. O seu sucesso depende do contributo ativo de todos, através de
acdes concretas como:

compreendendoquecadaindividuotemasuapropria
experiénciaepercursodeaprendizagem.

reconhecendo 0s seus preconceitos inconscientes

e entendendo como estes podem afetaranossa
capacidade de ser mais inclusivos e colaborativos,
contribuindo assim paraa construgdo de um local que
valoriza e protege a individualidade.

motivando-se a si proprio e aos outros, e
implementando agdes concretasno diaadia
que contribuam para uma organizagdo livre
de discriminagcdo e/ou microagressoes.

Na EDPR, estamos comprometidos em promover uma cultura inclusiva e em
desenvolver iniciativas que respondam as necessidades das nossas pessoas,
parceiros e comunidades. Acreditamos que a colaboragdo proxima e a
participacdo ativa — desde a concegdo até a implementagdo e criagdo de
sinergias — sdo essenciais para acelerar os nossos objetivos globais de igualdade e
gerar um impacto positivo tanto para a nossa organizagdo como para a sociedade
no seu todo:

A nossa estratégiade promogdo daigualdade de género assentaem 5 pilares:
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Redefinira estratégia
DEIBcombaseem
tendénciasexternaseno
novoPlanodeNegécios.

Redefinira Politica
deDiversidade,
Equidade,Inclusdo&
Pertenca(DEIB) para
refletirtendéncias
externas,onovo
PlanodeNegéciosea
recentetransformagdo
organizacional.

Nomeagdodeum(a)
DEIB Champion
dedicado(a)anivel
deConselhode
Administragdo para
patrocinar, supervisionar
ecomunicaraestratégia
DEIBemtodaa
organizagdo.

Alinharas prioridades
DEIBcomaestratégiade
negociosetendénciasde
mercadoparagarantir
relev@ncia,impactoe

sustentabilidade.

Garantirquea Politica
semantenharelevantee
fortementealinhadacom
adiregdoestratégica
etransformagdoda
empresa,envolvendo
ativamentetodosos
colaboradoresnasua
adogdo.

Garantirgovernagdo
aomaisaltonivel,
responsabilizagdo
evisibilidade dos
COMpPromissos
DEIB,reforcandoa
importanciaestratégica
daequidadeeinclusdo
comopartesintegrantes
doplanodenegdbcios.

People&Organizational,
EDPR;
Outrosstakeholders
internos.

People&Organizational,
EDPR;

Outrosstakeholders
internos.

Comissdode
Administragdo
Executiva;
People&Organizational,
EDPR.

A definir
deacordo
comas

necessi-
dadesdo

projeto.

N/A

N/A

A definirdeacordo
comonovoPlanode
Negoécioseestratégiade
P&O.

Implementagdo
desessBesde
sensibilizagdo e
formagdosobrea
PoliticaDEIB (>2 por
ano);Desenvolvimento
decontetidossobrea
PoliticaDEIB (>2 por
ano).

A definirem
alinhamentocomo(a)
patrocinador(a).

A definirdeacordo
comonovoPlanode
Negocioseestrategiade
P&O.

NUmerodesesstes
desensibilizagdo
realizadas; NUmero
decomunicagdes
daPoliticaDEIBnos
meios internos;NUmero
deinteragcdesnas
comunicagdesdoPlano
paraalgualdadede
Género.

A definirem
alinhamentocomo(a)
patrocinador(a).

Global

Global

Global

Informagdessobreos
objetivosDEIB em:

Informagdessobreos
objetivosDEIB em:

N/A

Igualdade

EDPR

O plano 2025/2026
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Criagdoemanutengdo
deumorgdoconsultivo
internosemestralcomo
€espago paracriarmaior
envolvimentointernoem
questdesDEIB,dando
visibilidade as melhores
prdaticasdaempresae
definindodiretrizes para
agdes futuras(Conselho
DEIB).

Desagregagdodetodos
osdadosporgéneroem
todasasferramentas
degestdodaempresa,
nomeadamenteem

diagnésticoserelatorios.

Desagregagdodetodos
osdados porgéneroem
todasas ferramentas
degestdodaempresa,
nomeadamenteem
diagnésticoserelatorios.

Garantiraimplementagdio
doPlanode
Igualdadeeoutras
ferramentasinternas,
seumonitoramento,
acompanhamentoe
sustentabilidade.

Garantiraimplementagdio
daestratégiaDEIBe
respetivas politicas,plano
eagdodeigualdade,
seumonitoramento,
acompanhamento
esustentabilidade.

TornarpUblicooPlano
delgualdadedeGénero
esuaimporténcia
estratégicaparaa
empresa,bemcomo
envolvertodasas pessoas
nasuaimplementagdo.

Conselhode
Administragdo Executivo;
People&Organization,
EDPR.

People&Organizational,
EDPR;
Reward&Analytics
Services, GSS.

People&Organization,
EDPR,;

Communication Global
UnitEDPR;

Brand GlobalUnitEDPR.

N/A

N/A

N/A

Pelomenoskessdo
doComitéporano,
comprogressoclaro
navisibilidade dotema
DEIBnaEDPR,bemcomo
naimplementagdode

medidas concretas.

Aumentocontinuodo
nUmerodeindicadoresde

géneroousegmentados
porgéneroem
comparagdocomoano

anterior.

Atualizagdodositeeda
intranetcomas medidas

quecompdemeste
Planoe/oupromogdoda

IgualdadedeGénero.

NUmerodesessoes Global
doComité;Numerode

medidas implementadas

em fungdo das sessdes do

Comité.

Numerodeindicadoresde  Global
géneroousegmentados

porgénero.

Nivelde atualizagtodos Global

meiosinternos/externos
(%).

N/A

Emboraestamedidajd
tenhasidoimplementada,
continuamosafocar
nodesenvolvimento
continuode ferramentas
pararecolha,
processamentoe

andlise
dedadosparaaprofundar
nossacapacidadede
avaliarereportarsobre
IgualdadedeGénero.

N/A

Igualdade

EDPR
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Divulgagdo das iniciativas
daEDPR eboasprdaticas

degestdonocampoda
igualdadeentremulheres

ehomens,internae
externamente,nositeda

empresa,intranet,e-mail
eemlocaisinternosde
reconhecidavisibilidade.

Celebragdode datas
globaisatravés
dapromogdode
iniciativas marcantes
aolongodoanosobre
IgualdadedeGénero
eoutrasdimensoesda
diversidade.

Estabelecimentode
relagGesdecooperagdo
comorganismos publicos

e/ouorganizagdesda
sociedade civilque

persigamoobjetivode
promoveraigualdade

entremulheresehomens.

Assumirumcompromisso
publico (internoe

externo)de promogdioda
igualdadeentremulheres

ehomens.

Garantirumambiente
detrabalholivrede
discriminagdode
género,parentalidade
e/ou conciliando vida
profissional, familiar e
pessoal.

Assegurarorespeitopelo
principiodaigualdade
entremulheresehomens
edando-discriminagdo
nasrelagdesexternas;

Promovereconsolidar
relagdesexternasvisando

apromogdodaigualdade.

People&Organization,
EDPR;

Communication Global
Unit,EDPR;

Brand GlobalUnit EDPR.

People&Organizational,
EDPR;

Outrosstakeholders
internos.

People&Organizational,
EDPR;

Outrosstakeholders
internos.

N/A

Tobe
defined
according
toproject
needs.

Tobe
defined
according
toproject

Atualizagdodositeeda
intranetcomas medidas

quecompdemestePlano
e/ouapromogdoda

IgualdadedeGénero.

Realizagdode
campanhas globais
associadasadiversidade
ebem-estar(>2);
Celebractodedatas
globais,tantoem
sensibilizagdo quantoem
acdo (>2).

Estabeleceroumanter
umaoumaisparcerias
paracadadimensdode
DEIB trabalhadapela
EDPR.

Niveldeatualizagdoda Global
comunicagdointerna/

externa(%).

NUmerodesessdes Global
realizadas;Numerode
participantes/pessoas
impactadas; Nivelde
impactoesatisfagcdodos

participantes.

NUmerodeorganizagdes/  Global
parceirose/ouprojetos;
NUmerodeiniciativas
desenvolvidasem
parceriacomentidades

e/ouprojetos.

Informagdosobre DEIB
em:

Exemplos: Semana Global
deDiversidade eBem-
Estar;“MindYourMind”
(iniciativaque promove
saude mental).

Exemplos: GRACE, APPDI,
TheHawthornClub,
FérumiGen,Engenheiras
porumdia,etc.

Igualdade

EDPR
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Colaborarcomas
equipesdetecnologia
dainformagdoparacriar
umambientedetrabalho
digitalqueatendads
necessidadesedesejos
dasnossas pessoas.

Aberturade
oportunidadespara
voluntariadode
competéncias, mantendo
ouestabelecendo
novas parcerias com
entidades publicase/
ouorganizagdesda
sociedade civilque
promovama igualdade
entremulheresehomens.

Inspiraregerir
comunicagdes
internaseexternas
inclusivas,atendendo
dsnecessidades
decolaboradores,
parceiros,fornecedores e
comunidadeemgeral.

TrabalharcomTlpara
possibilitarumambiente
detrabalhodigital
inclusivoqueatendads
necessidadesedesejos
doscolaboradores;
Estabelecerumambiente
remotoinclusivocom
tecnologiaacessivel;
Atenderasnecessidades
tecnolégicasdosdiversos
colaboradores.

Estabelecerrelagdes
decooperagdocom
entidades publicase/
ouorganizagdesda
sociedadecivilque
promovama igualdade
entremulheresehomens.

Garantiruma
comunicagdoacessivel
atodoselivrede
discriminagdo naformae
noconteudo.

People&Organizational,
EDPR;
Outrosstakeholders
internos.

People&Organization,
EDPR;

Sociallmpact
CoordinationOffice,EDPR.

People&Organization,
EDPR;

Communication Global
UnitEDPR;

Brand GlobalUnit,EDPR.

N/A

N/A

N/A

TrabalharcomTlpara
permitirumambientede
trabalhodigitalinclusivo,
acessiveleajustado
asnecessidadesdas
pessoas.

Manutengdio ou
adesdoainiciativasde
voluntariadobaseadas
emcompeténcias,
associadasapromogdo
dadiversidadee
igualdadedegénero.

Responderdacobertura
damidia;Comunicar
apropostadevalorda
EDPR (EVP)paratalentos
diversos;Promover
comunicagdoinclusiva
internaeexterna.

NUmerodeiniciativas Global
realizadas; Nivelde
impactoesatisfagdodos
beneficidrios;Numerode

participantes.

NUmerodeiniciativas Global
realizadas; Nivelde
impactoesatisfagdodos
beneficidrios; NUmero
departicipantese

voluntdrios.

NUmerodeiniciativas Global
realizadas;Numerode
melhoriasimplementadas
emcomunicagdo

inclusiva.

Exemplosdeiniciativas:
Designinclusivo;Website
inclusivo.

Informagdo sobre
oVoluntariadoEDP em:
EDPY.E.S.EDP.comou
emvoluntariado.EDP.com

Exemplosdeiniciativas:
Guiadecomunicagdo
inclusiva;Acessibilidade
digital

Igualdade

EDPR
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Integragcdodeaspetos
relacionadoscoma
igualdadeentremulheres
ehomens,conciliagdoda
vida profissional,familiar
epessoal,eprotegdio
durantea parentalidade
eminstrumentosde
avaliagdodasatisfagdio
detrabalhadorese
trabalhadorasedoclima
organizacional.

Garantirumambiente
detrabalholivrede
discriminagdio combase
emgeénero,parentalidade
e/oureconciliogdoda
vida profissional,familiar
epessoal.

People&Organization,
EDPR;
Outrosstakeholders
internos.

Incluidonocusto
estimadodaparceriae
gestdodaplataforma
paraoprojetode Estudo
deClimaOrganizacional.

Manteroumelhoraras
atuaisferramentase
momentosdeconsulta
paraincluirporexemplo,
questdesmaisorientadas
paraaspetosde
equidade,inclusdoe
pertenca.

Taxadeparticipagdo Global
emsessdesdeconsulta
paraavaliarpercecdes
sobreestestemas;Nivel
defavorabilidade(%)
(ouequivalente)em
questdesrelacionadas
comDiversidade e
Inclusdio;NUmerode
campos/canaisde
autoidentificagdo
disponiveis nos sistemas
degestdodepessoas.

N/A

Igualdade

EDPR
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Implementagdode
iniciativasde employer
brandingexclusivamente
paramulheres,para
combaterbarreiras
estruturaisa igualdade
entremulheresehomens
nosetorenergético.

Sessdesde formagdo
pararesponsdveisde
selegdoerecrutamento
sobreentrevistase
procedimentosde
recrutamentosemviésde

género.

Projeto-pilotode
EmployeeResource
Group(ERG)para
estagidrioseminiciode
carreira.

Combaterbarreiras
estruturaisaigualdade
entremulheresehomens;
Aumentaronimerode
mulheresnosprocessos
derecrutamento;
Contribuirparaummelhor
equilibrioentremulherese
homensnaempresa.

Contribuirparaum
processodeselecdoe
recrutamentojustoe

objetivoparamulherese
homens.

Criarumespago
segurodedicadopara
colaboradoreseminicio
decarreirapartilharem
experiéncias,acederema
apoioentrepares,criarem
redes profissionais e
fortaleceremosentidode
pertenca.

People&Organization,
EDPR;
PeopleServices,
EDPRGSS.

People&Organization,
EDPR;
PeopleServices,
EDPRGSS.

People&Organization,
EDPR,;
PeopleServices,
EDPRGSS.

A definirde
acordocomas
necessidades
doprojeto.

N/A

N/A

Iniciativasdeemployer
branding (ex:workshops,
masterclasses, job
shadowing, etc)(>2).

Disponibilizar guiasde
recrutamento; Realizar
pelomenos 3 sessbesde
formagdo,aracada
publico-alvodos Guias:
equipasderecrutamento,

profissionais de gestdode
pessoaselideres.

Criarumespagoseguro
paracolaboradores
eminiciodecarreira
partilharemexperiéncias,
obteremapoioentrepares
efortaleceremosentido
depertenca.

NUmerodeiniciativas Global
realizadas;Numerode
mulheresimpactadas.

Numerode sessdes de Globall
formagdorealizadas;

NUmerode participantes

nas formagodes.

NUmerodemembros Global
ativosenvolvidosno
ERG;Frequénciaetipo
deatividades/eventos
organizadospeloERG.

N/A

N/A

N/A

Igualdade

EDPR
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Implementagdode
umhubglobalde
projetoscomequipas
multidisciplinaresfocadas
nasdimensdesde DEIB

[Inclusion Office].

Redefinira jornadade
aprendizagem DEIB,
alinhandocontetidos
eformatoscomonovo
PlanodeNegdcios,
estruturaorganizacionale
PoliticaDEIB atualizada.

Promoverprojetos
quegarantamdiasde
aprendizagemintensiva
sobretemasdeDEIB,bem
comoaimplementagdo

deiniciativasconcretas.

Garantirquea formagdo
desenvolveeficazmente
asensibilizagdo,
competénciase
comportamentos
inclusivos, fomentando
umaculturadepertenca
eequidadeemtodosos
niveis.

People&Organization,
EDPR;
Outrosstakeholders
internos.

People&Organization,
EDPR.

A definirde
acordocomas
necessidades
doprojeto.

N/A

Acelerara
implementagdoda
estratégia DEIB.

Promovera formagdodos
colaboradoresemtemas
deDEIB.

NUmerodeprojetos Global
abertoseiniciativas
implementadas durante
oprojeto;NUmerode
colaboradoresenvolvidos
erespetivasatisfagdo

coma experiéncia (NPS).

Numerodecolaboradores  Global
queconcluirama
formagdo;Cobrirpelo

menos8 0 % dasnovas
entradasnaEDPR enovos

lideres.

N/A

N/A

Igualdade

EDPR
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Promogdodeiniciativas
dementoring,
aconselhamento,

coachinge/ouprogramas
dedesenvolvimento para

mulheres.

Consolidagdoemelhoria
continuadoModelode
Avaliagdo Individualde
Desempenho [Holistic
Assessment],garantindo
umprocessodeavaliagdo

mais meritocrdticoe
promovendoumacultura

ondeo‘como”seentrega
étdovalorizadoquantoo
“‘gquanto”seentrega.

Promoveramobilidade
internade talentos
diversos.

Combaterbarreiras
estruturaisaigualdade
entremulheresehomens;

Contribuirparaummelhor
equilibrioentremulherese

homensnaempresaeem
cargosdedecisdo.

Garantirumprocessode
avaliagdojustoeobjetivo
paramulheresehomens,
promovendoa igualdade
deoportunidades.

Combaterbarreiras
estruturaisa igualdade
entremulheresehomens;
Contribuirparaummelhor
equilibrioentremulherese
homensnaempresa.

People&Organization, A definirde

EDPR. acordocomas
necessidades
doprojeto.

People&Organization, N/A

EDPR;

Outros stakeholders

internos.

People&Organization, Incluidono

EDPR. custodagestdo
damobilidade
interna.

Disponibilizarumtipo
dementoringnoatual
programacorporativo
dementoringorientado
paraodesenvolvimento

daliderangafemining;
Manutengdode outros
programas jdapoiados
pelaEDPR parasegmentos
deliderangadetopo
eextensdodoapoio
aprogramaspara
segmentosdelideranca
intermédia.

Aumentaronivel
departicipagdioe
avaliagdo(% ) noHolistic
Assessment;Garantir
umadistribuigdode
avaliagdes justae
equitativaporgénero,
geragdoesegmento,
minimizandovieses
inconscientes.

10 % demobilidades
internasem2026.

NUmerodecolaboradores  Global
envolvidosnoprograma;
Niveldesatisfagdodas

participantes.

Taxadeparticipagdono Global
processodeavaliagdo;
NUmerodepessoas

avaliadas anualmente;

Distribui¢do das
avaliagbesporgénero,
geragdoesegmento.

NUmerode Global
movimentagdes de
mobilidadeinterna

feminina; Satisfagdo
dogénerofeminino
comaexperiénciade

mobilidadeinterna.

N/A

N/A

Informagdo sobre
DEIBem:

Igualdade

EDPR
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Criagdoeimplementagdo
deprocedimentospara
identificargrupos sub-
representadosemcargos
delideranga,de forma
apromoverplanosde
sucessdomais

diversos.

Realizagdode
workshops delideranca
inclusiva.

Consolidagdodetodos
osaspetoslegaise
regulatérios, normas
internacionaiseprdticas,
etodasasmedidas
internasparagarantir
aequidadesalarialna
EDPR,reduzindosituagdes
quepossamgerar
desigualdadeeinjustica.

Combaterbarreiras
estruturaisaigualdade
entremulheresehomens;
Contribuirparaummelhor
equilibrioentremulherese
homensnaempresaeem
cargosdedecisdo.

Capacitarlideresem
todososniveiscom

competéncias prdticas
parareconhecervieses,
fomentarequipas
diversasepromover
ativamentea inclusdo
nagestdoetomadade
decisdodidria.

Garantiroprincipiode
saldrioigualparatrabalho
igualoudeigualvalor.

People&Organization,
EDPR;
Outrosstakeholders
internos.

People&Organization,
EDPR;

Outrosstakeholders
internos.

People&Organization,
EDPR.

N/A

2.250€

A definir
conforme
necessidades
doprojeto.

Garantirqueogénero
sub-representado
(mulheres)esteja
representadoem
pelomenos3 5 % dos

sucessores.

Capacitarlideresem
todososniveiscom

conhecimentose
ferramentasprdticas
parareconhecervieses
inconscientes,fomentar
equipasdiversasedealto
desempenho,epromover
ainclusdonagestdodo
diaadia.

Entregadoprojeto
comresultadosclaros
sobreaandliseinterna
deequidadesalarial
edefinicdodeplano
deagdoparareduzir
adiferengasalarial,se
aplicavel.

NUmerodesucessores Global
identificados,com
informagdoporgénero.

NUmerodelideres/ Global
gestorestreinados

(% dopublico-alvo).

NUmerode medidas Global
implementadasnodmbito
doprojeto,se aplicavel;
Rdciodaremuneragdode
mulheresparahomens;
Rdcioentresaldrios-base
demulheresehomens;
Rdciodaremuneragdode
mulheresehomenspor
segmentodecarreira.

N/A

N/A

N/A

Igualdade
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Atualizagdodamatrizde
familiasfuncionaisem
linhacoma novaestrutura
organizacional,mantendo
omodelotransparente
paraoGrupoecomo
parteintegrantedos
processosdegestdode
pessoas.

Desenvolvereatualizar
oModeloGlobal

de Compensagdo
existente,reforcando
significativamente a
transparénciaemtodos
osaspetos
relacionados como
tema.

Realizagdode
verificagdo internae
revisdio (senecessdrio)
dadeterminagdio
dosbeneficiospara
todooGrupoEDPRe
suacomunicagdo,
respeitandooprincipio
daequidadeejustica
[EDPR GlobalBenefits
Framework].

Manteramatrizde
familiasfuncionais
atualizadaetransparente,
emlinhacomaatual
estruturaorganizacional,
paragarantir
remuneragdojustae
valorizagGoentrefuncdes
semelhantes.

Melhoraratransparéncia
eaeficdciadoModelo
Globalde Compensagdo,
garantindoumapolitica
salarialequitativa
alinhadacomos
principios daigualdade
degénero.

Garantiroprincipiode
beneficiosiguaispara
trabalhodeigualvalorou
valorequivalente.

People&Organization, N/A
EDPR.

People&Organization, N/A
EDPR.

People&Organization, N/A
EDPR;

Outrosstakeholders

internos.

Tornaromodelode
familiasfuncionaisum
padrdoreconhecidoe
adotadoemtodosos
processosdegestdo
de pessoasnoGrupo.

TornaroModelo Global
deCompensagdoa
principalestratégiade
remuneragdodoGrupo,
reconhecidapelasua
transparénciaejustica.

Consolidagdoe
aprovagdodoquadro
globaldebeneficios,
langcamentoe
comunicagdodopacote
globaldebeneficiospara
oscolaboradores.

Numerodeagdespor Global
familiafuncional;NUmero
derelatérioselaborados
comfamiliasfuncionais.

Niveldeconformidade Global
(%) ouniimerode
geografiaseunidades
denegocioqueutilizam
oModeloGlobalde

Compensagdo.

Niveldeaprovagdo Global
(%) doprojeto;
Numerodebeneficios
globaisalinhados;

NUmerode pecasde
comunicagdorealizadas
eimplementadas.

N/A

N/A

N/A

Igualdade

EDPR
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EstudodeParentalidade
I— projetopara
diagnosticaras

necessidadesdasnossas
pessoascomfungdes

parentais.

Estudodoimpacto
daparentalidade na
experiéncia profissional
dasnossas pessoas.

People&Organization,
EDPR.

N/A

Diagnosticoda
experiénciade
parentalidade;

Planodeagdoparaa
melhoriadaexperiéncia

deparentalidade.

Niveldeconclus@o(%)do  Global
estudo;

NUmerodeiniciativas
implementadas;

Satisfagdo com

aexperiénciade

parentalidade naEDPR.

29 edicdodo
questiondrio.

Igualdade

EDPR
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Implementagdo da
estratégiadebem-
estardaorganizagdo,
promovendoum
ambiente detrabalho
sauddvel,dindmicoe

préspero,bemcomouma
experiénciacentradanas
pessoas.

Implementagdodeum
modelodetrabalho
hibridoqueajudeas
nossaspessoasa
conciliarasuavida
profissionale familiarcom

oseubem-estar.

Implementagdodeum
modeloFlexFriday
paraajudaras pessoas
aconciliarasuavida
profissionale familiarcom
oseubem-estar.

Garantirumambiente
detrabalhoinclusivo
esauddvel,livrede
discriminagdo,que
promovaouapoiea
parentalidade e/oua

conciliagdodavida
profissional,familiare
pessoal.

Assegurarquea
organizagdo dohordrio
detrabalhoconsideraa
necessidadede conciliar
avidaprofissional,
familiare pessoaldas

NOSSAS pessoas.

Assegurarquea
organizagdo dos hordrios
detrabalhoconsideraa
necessidade de conciliar
avidaprofissional,
familiare pessoaldas
NOSSAS PeSsoas.

People&Organization,
EDPR;
Outrosstakeholders
internos.

People&Organization,
EDPR;
Outrosstakeholders
internos.

People&Organization,
EDPR;
Outrosstakeholders
internos.

Adefinir

conforme
necessidades
doprojeto.

N/A

N/A

Alcancgaracertificagdo
globalefreintegraras
iniciativas de bem-estar

nosprogramasestruturais

daEDPR.

Manteromodelohibrido
detrabalho.

Manutengdodomodelo
das sextas-feiras
flexiveis.

Concluireobtera
certificagdoglobal;
NUmerodeiniciativas
debem-estarintegradas
emprocessos internos/
programasestruturais.

NUumerodecolaboradores
commodelodetrabalho
hibrido;
Satisfagdocomomodelo
detrabalhohibrido.

Numerodecolaboradores
comacessoaomodelo
FlexFriday;
Satisfagdocomomodelo
FlexFriday.

Global

Global

Global

N/A

N/A

N/A

Igualdade

EDPR
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Canalde comunicagdo
ondequalquerpessoa
podedenunciarcondutas
antiéticasnaempresa,
incluindoquestdes
relacionadas com
assédionotrabalhoou
discriminagéo [Speak
Up].

Protocolodeprevengdo
eatuacdoemcasos
deassédiomorale/
ousexualnolocalde
trabalho,através doqual
sedemonstratolerancia
zeroperanteaocorréncia
dequalquersituagdoque
possa constituirassédio
sexualoubaseadono
género,emqualquerdrea
daorganizagdo.

Disponibilizagdo de
novas agdes de formagdo
internaemética,que
incluem,entreoutros
tépicos,aimportanciada
prevengdodoassédio.

Responderapossiveis
condutasantiéticasna
empresa,garantindo
asegurangaeobem-
estardetodasasnossas
pessoas.

Melhoraraprevengdoe
ocombateaoassédiono
trabalho.

Sensibilizar e formar
sobreaprdticade
assédionotrabalhoe
outrasofensascontra
aintegridadefisicaou
moral,a liberdade,a
honraouadignidadedas
NOSSAS PEessoas.

Ethics&Compliance, N/A
EDPR.
Ethics&Compliance, N/A
EDPR.

Ethics&Compliance,

A definirde
EDPR. acordocomas
necessidades
doprojeto

Zerocomportamentos
antiéticosreportados.

Avaliaros casosde
assédioquecheguemao
canaldeética,garantindo
aconfidencialidadeea
segurangadapessoaque
reporta;Criarumplano
deagdoenvolvendotoda
aorganizagdoquando
umcasodeassédio
sejaconfirmadocomo
provado.

Disponibilizar formagdoa
todososcolaboradores.

NUmerodecondutas Global
antiéticasreportadas.

NUmerode casosde Global
assédio reportados ao
canaldeética;
NUmerode casosde
assédionocanaldeética
quesdoconsiderados
fundamentadospela
equipadecompliance;
Nivelderesolugdo
(%)equalidadedo
tratamentodos casos de
assédio considerados
fundamentados.

NUmerodecolaboradores  Global
queconcluirama
formagdo.

NVZ2N

N/A

N/A

Igualdade

EDPR
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Monitorizagdo de
novalegislagdo
relacionadacoma
gestdodedenuncias,
emparticulara protegdio
dedenunciantes,nos
paisesondea EDPR
opera,demodoa
reveroprocedimento,
adocumentagdoea
respetivaformagdo.

Garantiraprevengdoeo
combateaoassédiono
trabalho

Ethics&Compliance,
EDPR.

N/A

Promoverumacultura
detransparénciaemque
todossesintamlivrespara
falar,disponibilizando
documentagdodeapoio
aonovoSistemade
GestdodeDenunciasda
EDPR

Revisdoda Global
documentagdoeda
formagdoemgestdode

denuncias

N/A

Igualdade

EDPR

O plano 2025/2026



- Conclusdo




Liderar a transigdo energética continua a ser, em simultGneo, um desafio e
um compromisso firme, com ambigdes clarasdefinidas até 2026.
Conforme estabelecido no plano de negécios partilhado com o mercado, a
EDPR prossegue estamissdoatravésde trés pilares estratégicos - umdos
quais é aexcelénciaem ESG (Environmental, Social and Governance, em
inglés) e o desenvolvimento de uma organizagdo preparada para o futuro.

Neste pilar, reafirmamos marcos fundamentais: coal-free até 2025, alcancgar
100% de geragdo de energia limpa até 2030 e atingir a neutralidade carbénica
(Net Zero) até 204 0. Igualmente central para esta estratégia estd a promogdo de
um local de trabalho diverso e inclusivo. O nosso compromisso publico com a
inclusdo estd refletido no objetivo de atingir 31% de representagdo feminina em
todaaforcade trabalhoeemcargosdelideranga.

Estas ambi¢des refletem o compromisso continuo da EDPR com o desenvolvimento
sustentdvel e a nossa dedicagdo em melhorar a qualidade de vida das nossas
pessoas. Estamos focados em remover barreiras ao longo dos percursos
profissionais, promover um equilibrio sauddvel entre a vida pessoal e profissional e
defender ativamente aigualdade de género.

O Conselho de Administragdo Executivo e o Conselho Geral e de Supervisdo da
EDPR continuam a desempenhar um papel critico na supervis@o e promogdo desta
agenda. O seu apoio reforga uma cultura sélida de mérito, de melhoria continua e
aconvicgdode que adiversidade e ainclusdo sdo motores essenciais do sucesso
alongo prazo, estando firmemente incorporadas na nossaestratégiade gestdode
pessoas.

NoPlano2025/2026, a EDPRreafirma a sua dedicagdo a este caminho,
ampliando a sua abordagem & diversidade para além do género. Acreditamos que
abragar perspetivas diversas é fundamental para ainovagdo e para acriagdode
valor nonegocio.

We Choose Earth porque escolhemos promover uma cultura que atrai e
desenvolve talento; que apoia o crescimento pessoal e profissional;que valorizaa
flexibilidade, a cooperagdo e a inclusdo; que recompensa a exceléncia e respeita

a individualidade. Acima de tudo, estamos a construir um local de trabalho onde o
respeito, o bem-estar, a igualdade de oportunidades e a produtividade caminham
lado alado para todos.

Lisboa, 1de Setembro de 2025
EDP Renovaveis

Igualdade

EDPR

Conclusdo
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